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Carta de la directora

Iselda Livoni
Presidenta y fundadora de ARBA

El 2025 fue un afio de crecimiento,
compromiso y medicion del impacto real
de nuestras acciones. Desde ARBA
seguimos impulsando un futuro mas ético,
sostenible y compasivo para los animales
criados para consumo. Nuestros
proyectos reflejan el trabajo conjunto con
empresas, gobierno, universidades,
medios de comunicacién, familas vy
comunidades, promoviendo cambios
concretos en la forma en que
producimos, consumimos Yy  nos
relacionamos con los animales.

Este afo fortalecimos nuestra capacidad de medir resultados y evaluar
transformaciones sociales. A través de indicadores clave de desempefio (KPI)
aplicados a cada linea de acciodn, realizamos encuestas de percepcion ciudadana,
monitoreo legislativo, registro de compromisos empresariales, evaluaciones
participativas con aliados, y andlisis del alcance digital de nuestras campafias.

Estas mediciones nos permitieron identificar progresos tangibles: mas personas
informadas, mas instituciones comprometidas, y un aumento sostenido en la visibilidad
del bienestar animal como tema publico.
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Highlights 2025

63939,125 gallinas ponedoras hoy viven en entornos
que priorizan su bienestar y respeto, gracias a las
acciones y el acompafiamiento de ARBA.

24 empresas en Peru adoptaron compromisos libres de
jaula durante 2025, impulsadas por el trabajo y la
incidencia de ARBA, consolidando una tendencia
creciente hacia practicas mas éticas y sostenibles.

La Escuela Vegana para Padres y Madres LATAM conté
con 509 participantes de 9 paises, beneficiando a 686
nifos, nifas y adolescentes, reflejando una generacion
de cuidadores comprometidos con la salud, la
sostenibilidad y el respeto por los animales.

Solo en 2025, se realizaron 10 talleres para
productores libres de jaula, consolidando un total de 30
desde 2022, donde los participantes aprendieron
sobre bienestar animal, nutricion y sanidad aviar, disefio
de sistemas libres de jaulas y formalizacion productiva.
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Este aflo, el Programa Veganismo para Todos
consolidé su misién de democratizar la alimentacion
basada en plantas. Cada martes, 83 restaurantes
veganos en Lima y 19 provincias ofrecen platos
accesibles, fortaleciendo la comunidad gastrondmica
vegana y promoviendo la equidad alimentaria, con
expansion hacia regiones amazdnicas como San Martin,
Loreto y Ucayali.

Desde 2023, ARBA ha desarrollado 80 actividades
especificas para promover el veganismo y el bienestar
animal, alcanzando a 4053 participantes a través de
acciones de divulgacion, talleres y degustaciones
sobre nutricion basada en plantas, sostenibilidad
ambiental, bienestar animal y cocina vegana practica;
solo en 2025 se registré la mayor participacion con
1730 asistentes, consolidando el crecimiento del
movimiento en instituciones y comunidades del pais.

Este afio, ARBA consolidd su labor educativa con mas
de 1700 participantes en espacios de divulgacion,
talleres formativos y degustaciones especializadas
sobre nutricion vegetal, sostenibilidad, bienestar animal
y cocina vegana practica, reafirmando su compromiso
con la expansién del movimiento vegano en
instituciones y comunidades del pais.
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En 2025, ARBA fortalecié de manera significativa su posicionamiento publico
mediante 19 apariciones en medios de prensa escrita y radio. Estas
intervenciones estuvieron centradas en las campafias Alimentos por el Planeta
(APEP) y en el Proyecto de Etiquetado de Huevos segun el Método de Cria. La
cobertura obtenida en medios de alcance nacional —como El Comercio,
Correo, Peri21 y TV Peri— permitié que mas de 2 millones de personas
accedieran a informacion estratégica sobre alimentacion sostenible y
bienestar animal, contribuyendo a una mayor visibilidad e impacto de nuestras
iniciativas.

‘Menti veg: : cidir@ si

CM.QT, ‘(&ga,:(; en la El Congreso_ de Conoce .El programa que T mr———
_ul}l‘v.'tzg;l" adsz i;i ) los consumidores bgsca d|ftJ_r?dtr la _ conocer el origen de los
TICEAa que DRSca seguirén comprando alimentacion sostenible y = huevos que consumen
acercar a los estudiantes . : : .
ala alimentacién ‘plant ~ huevos sin saber su saludable d
based’ origen

Entre los restaurantes

Un equipo de profesionales de diferentes Redecribn Hace Sdias o s :
dspecialidiides a8 o DaR Scomparar a participantes estan Florencia
estudiantes universitarios en su bisqueda = ‘j/"4 "B (BJI’FJH(O)‘ Ukaw (BBI‘FJH[D). Gusto
de una alimentacion sostenible, :E1 % — o g il Creciente (Miraflores) y Jardin de
objetivo? Incluir opciones basadas en = AL =

plantas en los menus de diversos centros Jazmin (Miraflores)
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Avances hacia un
Peru libre de jaulas

En Peru, cerca del 96% de las gallinas ponedoras aun viven en jaulas, mientras que sélo
un 4% habita en sistemas libres de confinamiento. Aunque el desafio sigue siendo
enorme, desde 2018 se ha logrado una reduccion del 2% en el uso de jaulas, gracias al
trabajo continuo de ARBA, la presién ciudadana y la creciente sensibilizacién social.
Durante 2025, 24 empresas adoptaron compromisos libres de jaula, marcando una
tendencia sostenida hacia practicas mas éticas y responsables en la produccion
alimentaria.

Cada nuevo compromiso representa una mejora directa en la vida de miles de
animales y, al mismo tiempo, una sefal clara de responsabilidad corporativa frente a
los consumidores y la sociedad.

El impacto de este movimiento trasciende el ambito empresarial: cada vez mas
peruanos y peruanas reconocen que elegir huevos de gallinas libres de jaula es un
acto de empatia, coherencia y respeto hacia los animales.

A través de nuestras redes sociales, materiales educativos y campafias de
sensibilizacion, ARBA ha logrado llegar a miles de personas, impulsando una
transformacion cultural en favor del bienestar animal.

Desde 2018, mas de 80 empresas han asumido compromisos libres de jaula gracias al
trabajo de ARBA. Entre ellas destacan 48 restaurantes, responsables de sustituir mas
de 13 millones de huevos; 4 minoristas, con 4 millones, y 13 empresas manufactureras,
con 1 millén.

@ +20M

En total, mas de 20 millones de
huevos han sido reemplazados
por otros provenientes de
sistemas sin jaulas.

v 63939,125

Gracias a estas acciones,
63939,125 gallinas ponedoras se
benefician hoy de entornos que
priorizan su bienestar y respeto.
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Una de las labores mas significativas de ARBA es lograr que las empresas se
comprometan a utilizar unicamente huevos de gallinas criadas en libertad. Esto se
alcanza mediante procesos de didlogo, acompainamiento técnico y sensibilizacion,
explicando con evidencia los impactos fisicos y psicoldgicos que los sistemas de

jaulas causan en las gallinas ponedoras.

A continuaciéon las 24 empresas que hicieron un anuncio libre de jaulas y broilers
gracias a ARBA:

‘:ny???ﬁh*"’ﬁ&.'?

Floray Fauna
Supermarket con 11
locaciones en Lima.

Green & Low Carb Market

Manufacturera con
distribucidon nacional.

Vivir Power Snacks
Manufacturera con
distribucion nacional.

Live Low Carb Bakery

Manufacturera con
distribucion nacional.

Dopamina
Cafeteria con
locacién en Lima.

Bicho
Cafeteria con
locacion en Junin.

LALOPEZ

PASTELERIA

>KO><

HUNCHC(

ILANTAYTAMEGC = PERY

EL ALBEERGUE
OLLANTAYTAMBO
by Winndy Rpeks

ergana

Montes Central
Grupo hotelero con
tres locaciones en
Cusco.

La Lopez Pasteleria
Manufacturera con
distribucidon nacional.

Chuncho
Restaurante con
locacién en Cusco.

El Albergue

Ollantaytambo
Hotel y restaurante

con dos locaciones
en Cusco.

Eslo Foods
Manufacturera con
locacion en Lima.

Organa
Retail con 14
locaciones en Lima.

08



ARBA

!5%:
SamacA

Organico | Artesanal

=
SAW—\ACA

CAFE

FRANCO

RETAIL

BALANCE ANUAL 2025

Samaca
Retail con locaciéon
en Lima.

Samaca Café
Restaurante con
locacion en Lima.

Franco

Retail con cinco
locaciones en
Arequipa y Lima.

Greta Market
Retail con cuatro
locaciones en Lima.

Manofactura Muxsa
Manufacturera con
distribucion nacional.

Madre Natura
Minimarket con
locacioén en Lima.

mevak

EL PAN
DE LA
EnEA

TENTA
CIONES

S
ey

Mevak
Cafeteria con
locacion en Lima.

Pan de la Chola
Cafeteria con seis
locaciones en Lima.

Mona Bars
Manufacturera con
distribucion nacional.

Tentaciones by Ale
Cafeteria con cuatro
locaciones en Lima.

La Gloria del Campo
Pachacamac
Restaurante con

locacién en Lima.

FIKA Peru
Manufacturera con
distribucién nacional.
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Proyectos de le){ normas
e incidencia politic

Desde 2022, ARBA ha liderado la elaboracion de seis proyectos de ley y normativas
legales orientados a mejorar la vida y el reconocimiento de los animales no humanos
en el Peru. De ellos, cinco fueron presentados ante el Congreso de la Republica y uno
entregado directamente al Poder Ejecutivo, marcando un precedente en la creacion de
politicas publicas mas éticas y compasivas.

Los proyectos de ley impulsados por ARBA son:

Prohibicion de
jaulas de gestacion
y de maternidad
para cerdas.

Etiquetado
transparente de
huevos de gallinas.

Prohibicion de testeo de cosméticos en animales y la
importacion y comercializacion de éstos en el Peru.

Uso obligatorio de anestesia y/o analgesia para el descolmillado,
corte de cola y castraciéon de cerdos bebés.
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Actualmente, los proyectos sobre etiquetado de huevos, ensayos con animales para
cosméticos, uso obligatorio de anestesia en lechones y bienestar animal en el
transporte terrestre siguen en vigencia en el Congreso, encontrandose en comisiones
de trabajo. Esto demuestra la continuidad del esfuerzo de ARBA por mantener viva la
discusién y avanzar hacia su aprobacion.

Un logro especialmente significativo fue la opinion técnica favorable emitida por el
MIDAGRI sobre el proyecto de ley que promueve el uso obligatorio de anestesia en
lechones. Por primera vez, la institucion calificd la propuesta como “viable”, con
observaciones menores que pueden subsanarse mediante un texto sustitutorio,
marcando un precedente histdrico en la defensa del bienestar animal en el Peru.

m Francisca Ugalde - Te Prot...

. -

En mayo de 2025, ARBA presento6 al
Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA), entidad adscrita al
Ministerio de  Agricultura, una
propuesta normativa elaborada por
nuestro equipo a partr de la
legislacion vigente en paises vecinos.

El objetivo fue incorporar parametros
de bienestar animal en el transporte
terrestre de animales de granja, ya
que actualmente la normativa peruana
solo evalla aspectos sanitarios y de
bioseguridad, sin considerar las
condiciones fisicas y emocionales de

los animales durante el traslado.

Nos reunimos con el equipo técnico-legal de SENASA para revisar la propuesta, y se
acordd adaptarla como una guia nacional, lo que representaria un avance sin
precedentes en el pais. Desde entonces, ARBA realiza un seguimiento continuo del
proceso y mantiene coordinacion con la Comunidad Andina —que agrupa a Peru,
Colombia, Ecuador y Bolivia— para fomentar la presién regional y técnica que permita
la pronta emisidn de esta guia inédita, alineando al Peru con los estandares de
bienestar animal adoptados en otros paises andinos.
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Ademas, desde 2023, ARBA organiza la Conferencia Virtual sobre Derecho Animal en
América Latina, un espacio abierto que busca difundir los avances del derecho animal y
fortalecer el movimiento regional. Este evento es de libre acceso para toda la
ciudadania y sirve para evidenciar el avance del derecho animal, y por ende del
movimiento, en la regidén. Este afio, nuestro Congreso se realizé el 13 de noviembre y
conté con la participacion de representantes de destacadas organizaciones, como
Mercy for Animals e Igualdad Animal. El programa vy la invitacion fueron enviados a las
Facultades de Derecho de las principales universidades peruanas y de la region, con el
propdsito de animar a sus estudiantes a participar y aprender sobre esta nueva
disciplina juridica, que cada dia se consolida mas en el mundo en beneficio de todos
los animales.
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Talleres con productores

Desde 2022, ARBA impulsa la capacitacion en
bienestar animal de productores de huevos
provenientes de gallinas criadas en sistemas libres de
jaulas en distintas regiones del pais. Estos talleres
tienen como objetivo ayudar en practicas productivas
mas sostenibles y éticas, brindando a los productores
herramientas técnicas, legales y de gestion que les
permitan mejorar la eficiencia de sus granjas y
garantizar el bienestar de las gallinas ponedoras.

Durante las sesiones, se abordan temas clave como:

Disefio e implementacion de sistemas libres de jaulas.

Nutricién, sanidad y bioseguridad en gallinas ponedoras.

Bienestar animal y reduccién del estrés en las aves.

Certificaciones, trazabilidad y acceso a mercados
sostenibles.
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Este ano se realizaron 10 talleres,
entre presenciales y virtuales, en
donde la ingeniera zootecnista
apoyd a productores y resolvid
dudas sobre crianza libre.

En los ultimos cuatro afos, ARBA
ha desarrollado 30 talleres,
beneficiando a productores a nivel
nacional. Las regiones con mayor
participacién han sido Cusco, con
375 productores, seguida de
Loreto (192) y Pasco (175).

Estos resultados confirman que la
formacién continua es una
herramienta clave para acelerar la
transicion hacia una industria
avicola mas ética, sostenible vy
alineada con los estandares
internacionales de  bienestar
animal.
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Escuela vegana para
padres y madres Latam

La Escuela Vegana para Padres y Madres Latam tiene como propdsito acompaniar a
madres, padres y tutores en el aprendizaje de cdmo ofrecer una alimentacion
equilibrada y compasiva a bebés, nifios y jovenes de diferentes edades, integrando los
principios fundamentales del veganismo.

Durante las clases se abordan temas esenciales como:

Alimentacion basada en plantas.

Nutrientes criticos y deporte en
una dieta plant based.

Etica y fundamentos  del
veganismo.

Practicas para una crianza
saludable y sostenible.
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El formato virtual permite que mas familias participen desde distintos lugares vy
accedan a los materiales y grabaciones en el momento que mejor se adapte a sus
horarios.

En el ultimo afo, el programa contd con 509 participantes provenientes de 9 paises,
beneficiando a 686 nifios, nifias y adolescentes. Los padres que participan tienen, en
promedio, 35 afnos, lo que refleja una generacion de cuidadores comprometidos con la
salud, la sostenibilidad y el respeto por los animales.

El nimero de participantes crecid en un 120 % respecto al afio anterior, mientras que el
numero de nifios beneficiados aumentd en un 80 %.

Aunque la mayoria de los padres provienen de Peru, otros paises como Colombia,
Argentina, Chile y Ecuador también mostraron un crecimiento significativo entre 2024 y
2025, consolidando una red regional de familias que eligen la empatia como forma de
vida.

Distribucion total de padres
participantes en la Escuela
Vegana para Padres y
Madres LATAM.

35% 97%
2.0%

1.8%
0.4%
4.9%

0.4%

6.7% Peru

Bl Otro

B Venezuela
Ecuador
CostaRica
Chile
Estados Unidos

74.7% Aregentina

B Colombia
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Veganismo para todos

Veganismo para Todos es un programa impulsado por ARBA que busca democratizar
el acceso a la alimentacion basada en plantas, demostrando que comer de manera
ética, saludable y sostenible no tiene por qué ser costoso ni exclusivo.

Cada martes, 83 restaurantes veganos de Lima y
diversas provincias del pais ofrecen platos a precios
accesibles, generando una red de colaboracion que
fortalece la comunidad gastronémica vegana, impulsa
la equidad alimentaria y derriba mitos sobre la
inaccesibilidad del veganismo.

Desde el afio 2024, el movimiento ha establecido
alianzas con 69 restaurantes en 19 de las 25

provincias del Perd. Lima concentra el 25 % de los
establecimientos participantes, seguida de Arequipa
(16 %), Cusco (12 %) y Junin (10 %). Ademas, se ha
logrado una expansion inédita hacia regiones de la
Amazonia —como San Martin, Loreto y Ucayali—,
tradicionalmente menos representadas debido a su
dificil accesibilidad.

Excellent Reviews
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A lo largo de 2025, la campaiia fue ampliamente difundida en redes sociales y medios
de comunicacion, alcanzando a miles de personas y consoliddandose como una
experiencia colectiva de unidn, bienestar y compromiso con los animales, el planeta y
la salud publica.

Distribucion de restaurantes
del movimiento “Veganismo
para todos” por provincia
(2025).

Lima San Martin
B Lalibertad M Huénuco
B Junin " Ucayali
I Ica Arequipa
Piura Trujillo
™ Puno Chiclayo
Tacna Cusco
™ Moquegua Loreto
B Pasco Huaraz
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Alimentos I;)or el
Planeta (APE

Alimentos por el Planeta (APEP) es un programa que
impulsa el consumo de comidas de origen vegetal
en universidades e institutos superiores.

APEP ensefia cémo una
alimentacion basada en
plantas beneficia:

Empoderando estudiantes.

Dialogando con autoridades

Participamos activamente
mediante ferias estudiantiles,
talleres en linea, seminarios
presenciales y
degustaciones. Gracias al

2

apoyo de 8 empresas aliadas.

Después de dos aiios
de implementacion:

1 106 voluntarios de
universidades (de las 141 del pais).

Logros:

1 restaurante universitario
incorpord una  opcion
vegana permanente. 5
restaurantes adoptaron la
campafia VEbidas para
ofrecer mas  bebidas
vegetales en campus.

97 voluntarios en Lima y 11 en
Cusco, Arequipa y Truijillo.

y concesionarios.
@ La salud
Promoviendo opciones
alimentarias sostenibles. )

R‘W El medio
ambiente
El trato

ético hacia
los animales

26

Tabla 5. Universidades, voluntarios
y cambio de menu en APEP

Region Universidades ~ Voluntarios ~ Cambios de menu

Lima 23 97 6
Cusco 1 1 0
Arequipa 1 2 0
Trujillo 1 8 0
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Actividades especificas

Desde 2023, ARBA ha implementado actividades especificas orientadas a promover el
veganismo Y el bienestar animal, las cuales se agrupan en tres categorias principales:
divulgacion, degustaciones y talleres.

Estas actividades han abordado temas como:

Nutricion basada en plantas y
transicién alimentaria.

M

Impacto ambiental de la ganaderia
y alternativas sostenibles.

i
-

K

Bienestar animal y derechos de
los animales en el Peru.

VS CAPAL
fu [ENICEAY

Cocina vegana practica vy
accesible.
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Durante los ultimos tres anos, ARBA ha desarrollado un total de 80 actividades
especiales, alcanzando a 4053 participantes. El afilo con mayor participacion fue 2025,
con 1730 asistentes, seguido de 2025 con 1625.

En cuanto a las categorias, la divulgacion concentrd el mayor nimero de participantes
(2400), seguida de los talleres (1073) y las degustaciones (380).
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Prensa

Durante 2025, ARBA logré una sodlida presencia medidtica con 19 apariciones en
medios tradicionales. De estas, 17 fueron publicaciones en prensa escrita y digital,
centradas principalmente en las camparias de Alimentos por el Planeta (APEP) —con 5
menciones destacadas— y en la promocion del etiquetado de huevos segun el
meétodo de cria, que alcanzd 10 publicaciones.

:Ment vegano en la Conoce el programa que El ardin de Jazmiln: ta Alimentos por el Planeta: el
2 et A 13 Tix » A ; i
universidad? La busca difundir la cocina vegana que programa que promueve la

iRtV o : o : : alimentacion sostenible en
iniciativa que buscfl alimentacion sostenibley  forece en Miraflores infusroididas
acercar a los estudiantes  c3(udable
alaalimentacion ‘plant Una carta 100% Llibre de gluten, La Iniciativa busca Inclur mis opciones v
I)ased’ Entre los restaurantes cargada de creatividad, sabores basadas en planias en los menis de centros de
= . estudios en el Peri

) ) » participantes estan Florencia INtensos y superalimentos

Un equipo de profesionales de diferentes (Barranco), Ukaw (Barranco), Gusto peruanos,

especialidades se unen para acompariar a
estudiantes universitarios en su basqueda
de una alimentacion sostenible. ZEI
objetivo? Incluir opeiones basadas en

Creciente (Miraflores) y Jardin de
Jazmin (Miraflores)

Ademas, se realizaron dos entrevistas radiales, en las que representantes de ARBA
profundizaron en ambos temas, reforzando el compromiso de la organizacion con la
educacion y la transparencia en el consumo responsable.

Gracias a la cobertura en medios de amplio alcance como El Comercio, Correo,
Peru21, TV Peru, América television entre otros, se estima que ARBA pudo llegar a mas
de 2 millones de personas a nivel nacional, incrementando significativamente la
visibilidad del movimiento por una alimentacion ética y bienestar animal.

El Congreso decidir@ si

FERU »
Peruanos demandan El Congreso
los consumidores

Cong.r eso debatira ley conocer el origen de los Sdlirs sl
para informar sobre huevos que consumen decidira si los

seguwdn.comprcndo origen y produccion de consumidores
huevos sin saber su los huevos en el Perti seguiran
orlgen El proyecto na impone restricciones compfanda huevos

sobre el metodo de p In N . .
exige a los productores cambiar su sin saber su origen

’i‘*ﬁs? sistema actual Su objetivo es que, en
los empaqu

clara el tipo de crianza de |as gallinas

=X

r Linda Thale Ancajima
0 AN T, 2005

se Incluya de manera
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